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Vlastni hodnoceni Skoly
Toto vlastni hodnoceni $koly je zpracovano za obdobi Skolnich let 2007/2008 a 2008/2009.

Navrh struktury vlastniho hodnoceni skoly byl projednén s pedagogickou radou v zafi 2008.

Vlastni hodnoceni $koly bylo projednano v pedagogické rad¢ dne 11. listopadu 2009.

Vlastni hodnoceni $koly je zpracovano podle vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zdmért, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly a je zaméteno
na:

a) cile, kter¢ si Skola stanovila zejména v koncepénim zaméru rozvoje Skoly a ve Skolnim
vzdélavacim programu, na jejich redlnost a stupen diileZitosti,

b) posouzeni, jakym zptisobem $kola plni cile podle pismene a) s ptihlédnutim k dal§im cilim
uvedenym zejména v rdmcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich pravnich
pfedpisech,

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledkd, a oblasti, ve kterych je tfeba uroven
vzdélavani zlepsit, v€etné navrhi ptislusnych opatieni,

d) G¢innost opatieni obsazenych v predchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni $koly:

a) podminky ke vzdélavani,

b) pribéh vzdelavani,

c¢) podpora Skoly zakiim a studenttim, spoluprace s rodici, vliv vzajemnych vztahti skoly,
zaku, rodicu a dalSich osob na vzdé¢lavani,

d) vysledky vzdélavani zaka a studentd,

e) fizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

f) troven vysledku prace skoly, zejména vzhledem k podminkdm vzdélavani a ekonomickym
zdrojim.

Reditelem $koly byl sestaven tym pro ziskani podkladi a vypracovani hodnotici zpravy:

Pracovni zarazeni Jméno Sledovana oblast hodnoceni
(kompetence)
Reditel §koly Mgr. Petr Vojacek DVPP

Podminky ke vzdélavani
Personalni podminky
Sebehodnoceni ucitelt

Zastupce teditele Skoly Mgr. Jitka Chlapeckova SWOT analyza
Mgr. Rudolf Vybiral Srovnévaci provérky, testy
Mgr. Katetina Zapletalova Prubéh vzdélavani
+tiidni ucitelé a urceni
Vychovny poradce Mgr. Renata Stoklaskova Uspé$nost zaki na stiednich
Skolach
Spoluprace s rodici
Clen KRPS Olga Holzmanova Spoluprace s rodi¢i
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Informace pro vlastni hodnoceni byly ¢erpany z téchto zdrojt:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)
i)
j)

pedagogicka dokumentace (ucebni plany, osnovy apod.) a dokumentace zakt
ankety a dotazniky, které byly pfedany uciteliim a rodic¢im,

rozhovory, sebehodnoceni

vystupy z vlastni kontrolni a hospitacni ¢innosti, hospitaci, pozorovani
pisemné podklady , zdznamy z kontrol,

vnitini statistické ukazatele -zajem o Skolu, GispéSnost ptechodu zaki na vyssi
stupen Skoly apod.

externi zdroje -materidly Skolskych organt, afadu prace, magistratu

SWOT analyza

evaluacni dotaznikové Setfeni ped. pracovnikli skoly

sebehodnoceni — diskuzni verze — ped.pracovnici biezen —kvéten 09

1 Zpracovani vlastniho hodnoceni

1.1 Pfriprava hodnoceni

Na pedagogické radé zaméstnanct Skoly v roce 2008 byla projednéna podstata vlastniho
hodnocenti, jeho cile a ndvrh struktury vlastniho hodnoceni skoly.

Pro zpracovani zpravy byl vytvofen uzs§i pracovni tym autort, ktefi b&hem celého
procesu vlastniho hodnoceni Skoly poméhali organizovat sbér a vyhodnocovani informaci.
Jejich kompetence byly urceny ve smyslu vyse uvedené tabulky.

Harmonogram vlastniho hodnoceni skoly:

Projednéni struktury hodnoceni Pedagogicka rada, zaii 2008
Dotaznikovy prizkum mezi rodi¢i a zdky Biezen 2009

Testy Cermat Unor-kvéten 2008

Test Skolniho klimatu Duben 2009

Projednani hodnotici zpravy Pedagogicka rada, podzim 2009

1.2 Sbér a tridéni informaci

Jako zdroje informaci byly vyuzity:
a) pedagogickd dokumentace, ucebni plany, osnovy, Skolni vzdélavaci program
b) ankety a dotazniky Zakim, ucitelim, rodicim
c) rozhovory s zaky, uciteli a rodici, také §irsi vetejnosti
d) pisemné podklady, zdznamy kontrol, navstév, vyhodnoceni projektti Skoly
e) evaluacni dotazniky a pohovory s ped. pracovniky
f) wvnitini statistické ukazatele, tj. poCty uchazecl o studium a tisp€Snost v piijimacim
fizeni, studijni vysledky zaku, vysledky testli , Cermat apod.)
g) vng&jsi statistické ukazatele, zejména demografické faktory,
h) externi zdroje, materidly skolskych organti, uradu prace, obci apod.
1) informace ziskané z regionalnich ¢i jinych medii

Vlastni hodnoceni $koly
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2 Podminky pro vzdélavani
Demografické podminky

Porodnost. Podle idaji z matriky pocty déti mirné nartistaji, takze v dalSich letech
ocekavame otevieni stejného poctu prvnich tfid jako nyni tj. tfi. ZvySil se pramérny pocet
déti ve tiidach, takze by se mél také zastavit pokles poctu zakt, kdy odchéazely ze Skoly silné
devaté ro¢niky a ptichdzely pocetné slabé prvni tfidy. V letoSnim Skolnim roce kon¢i dvé
paralelni devaté tidy, Ize ocekavat, ze od pfistiho Skolni roku zastavime ubytek zaku.

Konkurenc¢ni prostiredi Skoly

Obdobi, které se nejvyraznéji projevilo v pfistupu Skoly samotné k procesu zmén, je
obdobi poslednich ¢tyft let. K tomu, abychom cilen¢ usilovali o zcela konkrétni zmény v praci
Skoly, nés vedlo

- Snizuje se pocet déti ve ve€ku povinné Skolni dochézky, vzrista konkurence skol a
nutnost prosadit se mezi nimi — ziskat zaky.
navstévuje, uci se hodnotit Skoly, peclive nacitaji priority Skol, kladou stale vétsi
pozadavky.

- Objevuyje se stale vice pedagogt, kteti chtéji pracovat tviir¢im zptsobem, ktefi
objevuji, Ze otevienost skoly vii¢i rodicim ptinasi Skole uzitek.

- Vyrazné zesilili aktivity pedagogti v mimoskolnich ¢innostech, Skola poskytuje détem
(rodi¢tim) vysoce nadstandardni nabidku.

- 1. zari 2009 zahgjila ¢innost specializovana sportovni tiida s rozsifenou vyukou
télesné vychovy.

Orientujeme se na pfani a potieby naSich zdkazniki — rodicu a jejich zak. Umime vytvofit
bezstresové, pohodové prostiedi bez sniZeni narokti na kvalitu prace. Vyrazné se profilujeme
v celoSkolnim projektu ,,Sport, soutézivost a komunikace®. Je vyrazné zaméien do oblasti
citové vychovy. Formy jeho realizace jsou pfitazlivé jak pro zaky, tak pro rodice.
(www.zstenis.com).

Absolventi Skoly (zaci odchazejici z 5. a 9. ro¢niku) jsou na stfednich Skolach tspésni.
Podle informaci z jednotlivych stfednich $kol nasi Zaci nemaji problémy s adaptaci na vyuku
na stfednich Skolach, uroven jejich védomosti ze zakladni Skoly jim umoznuje uspésné
zvladnout ucivo.

Ve stale vétsi mife se Skola otevird rodi¢im. Pivodni den otevienych dveti jsme rozsitili o
spoustu akci ptfevazné soutézniho charakteru na které jsou rodice ptitlakove zvani ptimo
svymi détmi. Tyto akce jsou systémove poradany kazdy rok, skola mé vytvoren svlij Kalendar
sportovnich soutézi.Rady akci se rodi¢e zucastiiuji aktivné — turistika, prazdninové pobyty,
druzinové akce...Rodice védi co skola déla pro své Zaky, ocefuji tento stav a své postoje
dokazi dat najevo. Tim nejmarkantnéjSim je jejich naprosto nevidany ptistup ke Skolnim
sbérim. Velmi vstiicné piistoupili k vyzvé KRPS o spolupraci v piebudovéni skolni hudebny,
brigddam na upraveé skolniho pozemku....

Proces piebudovavani skolni budovy je v podstaté spojity. Nejveétsi souCasnym problémem
a nejtézsim tkolem blizké budoucnosti jsou okna. Zfizovateli davam tentokrat jiz hodné
nahlas na védomi, ze soucasny stav je na hranici havarie, tudiz ohrozeni zdravi déti
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a zam¢stnancti. Doposud byla okna vyménéna na vstupu a socidlnich zatizenich.
Certifikovana firma zpracovava ekonomicky néhled na feSeni situace.

Mimotadnou zminku podle mého nézoru je tteba vénovat vyvoji a fungovani Skolnich
webovych stranek. Nasledujici odstavec zpracoval ICT koordinator §koly. Cituji: Skolni web
(zstenis.com) je tvofen opensourcovym CMS Mambo 4.5.1a (fijen 2004). Ac¢koli se jednéd uz
o poné€kud stars$i verzi, stale jesté drzi krok s dobou diky aktualizacim instalovanych moduld,
instalaci novych modult ¢i dopliiovanim stavajicich modulti o nové prvky (napi. Captcha)

+ pln¢ databazovy systém
« provozovan na linuxovém serveru s Apache + PHP + Mysql
« rizné role navstévnikili webu (anonym, registrovany, autor, editor,...)

« rubriky/¢lanky mohou ptfidavat rizni redaktoti pomoci WYSIWYG editorii
(TinyMCE)

« vzhled feSen CSS Sablonami
« Skolni fotogalerie, diskusni férum, ankety, Skolni chat, kalendai udalosti
« navstévni kniha a komentaie k ¢lankiim chranény proti spamu (Captcha)

« pouzivani kratkych a neménnych URL adres (napf.: http://zstenis.com/zs-u-tenisu-
natocila-svuj-prvni-videoklip)

« integrace Youtube a vlastniho videa a audia pomoci AllVideos Plugin

Spréava tohoto systému je jednoducha a ¢asové nenaro¢na. Ve Skole se objevilo nékolik
ucitell a zak, kteti aktivné ptispivaji svymi ¢lanky.

Taktéz rodice mohou komunikovat se §kolou pfimo prostfednictvim skolniho webu
(diskuze, komentare). KRPS ma na webu svoji vlastni kategorii a jeden z jejich ¢lent patii
mezi aktivni redaktory.

Sledovanost webu je na velmi solidni Grovni, v soucasnosti se pohybuje kadence navstév
mezi tfemi az péti tisici mesicné, pocet hitd za mésic jiz vice nez rok pravidelné prevysuje
¢islo sto tisic (mimo hlavni prazdniny).

Vzhledem k typu naseho webu — Skolni web — je téZ vysoké hodnocenti ,,dlileZitosti* a
,viditelnosti* webu na internetu. To se méti tzv. ranky. Hodnoceni naseho webu: Google
PageRank=4/10, Seznam Srank=60/10

Nase skola zpracovala projekt ,,Integrace svobodné informatiky do zivota skoly“, ktery
7ada o finan¢ni podporu v OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, ve vyzvé ,,Olomoucky
kraj - Vyzva €. 2 pro GP - oblast podpory 1.1.

Projekt si klade za cil vytvofit pro zaky aktivity, které povedou k integraci ICT do
nékterych vyuéovacich pfedméti (inovace SVP, zpracovani metodiky, zaskoleni vyudujicich
a publikace vyukovych materialii na webu), ke zvyseni ICT gramotnosti zaka 1 uciteld, dale
k vytvofeni informacniho centra a dvou nepovinnych predméta.

Vlastni hodnoceni $koly
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3 Prabéh vzdélavani

Pro kontrolni a hospita¢ni ¢innost ma feditel Skoly zpracovan Plan kontrolni ¢innosti. Ten
stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivych usecich s konkrétni zodpovédnosti za
jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlidky a revize). Hospita¢ni ¢innosti je

povetena i zastupkyné feditele Skoly. Druhy rok hodnoceného obdobi byl zaméren na
sebehodnoceni pedagogt.

Skola k 1.9.2006 vykazala celkem 54 integrovanych 4k s vyvojovou poruchou uéeni
a chovani. 24 jich bylo zatazeno do specialnich tiid. 6 zakl bylo bylo integrovano
s postizenim, na Skole pracovali 3 asistenti pedagoga. O vzdélavacim programu feditel Skoly
rozhodl na zakladé odbornych posudkii pedagogicko-psychologické poradny a se souhlasem
zakonnych zastupct zakl. Vsichni integrovani Zaci maji zpracovan svij individualni
vzdelavaci plan se kterym jsou seznameni vSichni vyucujici a rodice.

Planovani a bezprostiedni ptiprava vychovné-vzdélavaci prace je dana Skolnim
vzdélavacim programem. Stanovené cile respektuji vékové a vyvojové zvlastnosti déti i jejich
osobni tempo. Forma provedeni odpovida danému tématu. Ucitelé s détmi pracuji skupinové i
individualné€. Pro splnéni zadavanych ukola vytvareji pfiméteny ¢asovy prostor. Ziejma je i
orientace na problémové uceni a experimentovani. Promyslené je zafazovano i relaxacni a
dechové cviceni jako jedna z forem pohybové stimulace, stfidani rusnych a klidovych ¢asti
hodiny. Zdasadnim kritériem a zdroveri poZadavkem na prdci ucitelii je obousmérnda
efektivni komunikace podloZena etickym, kulturnim a spolecenskym vystupovanim. Tento
trend je cilevédomé prosazovdan na vSech pracovistich Skoly.

Zci se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni a chovani

Ucitelé v hodinach piistupuji k témto zakim diferencované, uplatiiuji individudlni ptistup.
Integrovanym zaklim jsou v mésici zafi zpracovany individualni plany. Ucitelé uplatiuji
pristupy pro praci s integrovanymi détmi obvyklé. V prubéhu vzdélavani je vyuzivano bézné
slovni hodnoceni i klasifikace zndmkou. Na Zadost zakonnych zastupct jsou Zaci se SPU
hodnoceni slovné.

Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou se neomezuje jen na odborné
vySetfeni zakti doporucenych skolou, psychologové pracuji i pfimo na Skole, poskytuji
konzultace vyucujicim, Zaklim 1 rodi¢iim, nékterd vysSetfeni probihaji na zaklad¢ souhlasu
zakonnych zastupcti ve vyhrazené mistnosti ptimo ve skole. Odborné posudky jsou
zpracovany kvalitn€ a velmi konkrétné€ a jsou proto pro vyucujici piinosem pro dalsi préci
s integrovanymi zaky. Vyhodna je metodickd pomoc pii sestavovani individudlnich
vzdélavacich programi, konzultace smérem ke vhodnému a ucelnému vyuzivani specialné-
pedagogickych metod a pomiicek ptimo ve vyuce. Prace ve specializovanych tiidach je fizena
a koordinovéna metodikem.

Celorocni plan vychovného poradce (dale jen VP) zahrnuje feSeni vychovneé-
vzdélavacich a vztahovych problémi zaki, problematiku volby povolani, evidenci a
spoluucast pii tvorb¢ individuédlnich uc¢ebnich programt integrovanych zaki, pomoc pii feseni
osobnich problému zaki a adaptacnich potizi zakl prvnich tfid. VP spolupracuje
s pedagogicko-psychologickou poradnou. Kontakt se zaky a jejich zdkonnymi zastupci je
zajistén predevsim v konzultacnich hodindch. Informace predava VP zakim prostfednictvi
tfidnich uciteli a na nasténce. Rodice jsou informovani na tfidnich schtizkach a zapisy
v zakovskych knizkach. Zavéry z jednani s rodici jsou zdokumentovany.

Vlastni hodnoceni Skoly 6
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VP spolupracuje se Skolnim metodikem prevence socialné patologickych jevii. Pan
ucitel ptisobi ve funkci druhy rok. Jeho ¢innost vychazi z Minimalniho preventivniho
programu a je fizena metodikem PPP. V ¢ervnu 2009 ukoncil kvalifikaéni studium. Jeho
prace nepostrada prvky dislednosti, uziva netradicni techniky, vyuziva svého vztahu
k zaktm. Se zaky zpiva, hraje divadlo, to¢i klipy, vede krouzek klasickych tancti. Navic je
sportovn¢ nadan, ucastni se spousty sportovnich akci. Je to rozhodné jeden z nejoblibenéjSich
pedagogt skoly a svij vliv na déti dokaze pozitivné vyuzit. S cilem zajistit jednotny postup
pii fesSeni primarné patologickych jevl ve skole zpracoval krizovy plan, se kterym byl sbor
seznamen na ¢tvrtletni pedagogické radé€. S nastupem do funkce preventisty se mu podafilo
povysit uroven prace ve smyslu koncepcnosti a systemati¢nosti.

v v

Celoro¢nim planem rovnéz fidi své aktivity pan ucitel, ktery se komplexné€ vénuje rozvoji
environmentalni vychovy. Nazval jej Program environmentalniho vzdélavani, vychovy a
osvety pro Skolni rok 2009-10. Zahrnuje fadu vyukovych 1 prakticky zamétenych aktivit.
Skola se pravideln& umist'uje ve viech ,,0¢istn&“ sbérovych akcich. Jiz desatym rokem
funguje EV program, ktery unikatnim zptisobem tes$i sbér star¢ho papiru. Navzdory
hospodarské krizi a zna¢nému propadu vykupnich cen pokracoval i v uplynulych letech. Jeho
nosnou ideou jsou tisice povazanych baliki odpadového papiru ve stovkach domacnosti, které
putuji do sbérovych kontejnerti ptipadné piimo do sbérny. I zde dominuje myslenka
soutézivosti, starsi Zaci dokazi vnimat ekonomicky ptinos akce. Pritbéh a zabezpe€eni
sbérovych akci vyrazn€ vylepsuji spoleCensky profil skoly smérem k vefejnosti. Do znacné
miry jde o akci spoleCenského charakteru, kterou z velké Casti zajist'uji také Zaci Skoly.

Ugebni plan ZS je zpracovan v souladu se zakladnim uéebnim dokumentem, Skolnim
vzdelavacim programem. Ve skolnim roce 2009-10 vstoupil do tietiho roku oveérovaciho
cyklu. Tydenni dotace jednotlivych pfedmétt jsou dodrZzeny. Kontrolovana povinna
dokumentace zakladni skoly je vedena ve stanoveném rozsahu, zapisy o probraném ucivu
v tfidnich knihach jsou pritkazné. Ucebni osnovy jsou uéiteli rozpracovany do tematickych
plani, které jsou schvaleny vedenim $koly. Jejich plnéni je v pritbéhu skolniho roku
kontrolovano pii hospitacich vedenim skoly a piedsedy predmétovych tymu.

Z4ci se G¢inné spolupodili na vytvafeni pravidel chovani, ktera vétsinou bezproblémové
respektuji. Interni Skolni projekt ,,Pojd’'me se domluvit* jsme zavr$ili napojenim na zdaftily
metodicky material ,, Zdsady chovani v mezilidskych vztazich . Tento zdatily vystup
spolecenskych aktivit v rdmci Skolniho programu PUBLICOM pfevzali vSichni tfidni ucitelé
a v cilenych akcich se k nému pravideln¢ vraceji. Velmi aktivné se podileji na estetickém
vzhledu ucebniho prostiedi. Velky diraz je kladen na psychohygienu uceni, tviir¢i jednani
zakl, udrzovani partnerskych vztaht, otevienou komunikaci, feSeni problémovych situaci a
vyjadfovani osobnich postoji k probiranym tématim.

4 Podpora skoly zakiim a studentim, spoluprace s
rodici, vliv vzajemnych vztahu skoly, zaku, rodicl a
dalSich osob na vzdélavani

Za sledované obdobi na Skolu nebyla podéna zadna oficidlni stiznost. Pfipominky rodict se
fesily vétSinou na trovni rodi¢ - tfidni ucitel, pouze v nékterych piipadech se rodice obratili
na ¢leny vedeni Skoly. V naprosté vétSing ptipadi slo o ptipominky ke klasifikaci, v n€kolika
piipadech byly feseny konflikty mezi zdky. Vedeni Skoly pravideln¢€ vyhodnocuje zapisy
z tiidnich schiizek KRPS.
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Evaluacni aktivity smérem k rodi¢tim, zakiim i zaméstnancim jsem tentokrat nechal popsat
urcenymi tymy pedagogti. Ve snaze ziskat srovnani po dvou letech jsme pouzili identické
baterie otazek. Findlni zpracovani provedli pan ucitel Vybiral a pani ucitelka Zapletalova.

S vysledky jsem sbor seznamil v piipravném tydnu. Jsou ulozeny v fediteln¢ Skoly,
zaméstnanciim i vefejnosti jsou kdykoliv dosazitelné k nahlédnuti. Prvné jsme v jarnich
mésicich provadéli sebehodnoceni pedagogii formou osobnostni prezentace v bilateralnim
dialogu. Diskutujicim partnerem byl feditel Skoly. Musim konstatovat, Ze zhruba polovina
pedagogl nevyuzila nabizenou piilezitost k oteviené demonstraci své osobnosti. V mnoha
ptipadech jsem vyslechl nic nefikajici proklamacni fraze. Domnivam se,ze ve vét$iné piipadi
tito lidé nedokazi navézt zaky k pfinosnym sebehodnoticim aktivitdam. Tady vidim
,heobdélanou pudu‘ pro DVPP.

Pted odchodem na prazdniny pozédalo vedeni skoly pedagogické pracovniky o vyplnéni
Dotazniku klimatu Skoly, ktery byl v nedotCené formée piejat z literatury. Kazdy ucitel se sam
rozhodoval, zda dotaznik vyplni, resp. odevzda. Dotaznik byl anonymni. U vSech tii
dotaznikt je t€¢zké uvést do zpravy vysledky. Vysledkova zpracovani vSech Setfeni jsou
ulozena v fediteln¢ Skoly. Na pozadani jsou ptirozené k dispozici.

Podobné jako pii tvorbé Skolniho vzd&lavaciho programu byla tymem pedagogii v obdobi
bfezen 2009 provedena analyza SWOT. Pedagogtiim byl pfipomenut smysl analyzy, byly
vytvofeny tymy, které ptipravovaly podklady pro jednotlivé ¢asti analyzy. Ugastnici byli
vyzvani k zapisovani nazori, bez polemizovani o jejich vyznamu. Co se jednomu zda
pozitivni, jiny ucastnik mize brat jak zapor. Vysledky byly ze strany vedeni $koly ponechany
bez komentare, byly po dobu né¢kolika tydnti vyvéSeny ve sborovné, aby se o nich mohlo
diskutovat. Zavéry jsou postupné vedenim skoly uvadény na pravou miru, ptipadné
eliminovany, ale také tfeba ponechany bez povSimnuti.

Skola zajistuje poskytovani poradenskych sluzeb vychovnym poradcem , $kolnim
metodikem prevence a metodikem specializovanych tiid. Cinnost vychovné poradkyné
spociva v zajisStovani vysetieni problémovych zaka, ve vedeni osobni dokumentace
integrovanych zakl. Zasadni blok ¢innosti VP pifedstavuje volba povolani a integrace zaka
II. stupné. Konzultace s rodic¢i probihaji v konzulta¢ni den nebo po individudlni dohodé.
Vychovné problémy jsou feSeny nejcasteji za pritomnosti tfidniho ucitele a zdkonnych
zastupcu, Casto v pritomnosti pracovnika vedeni skoly. Z jednani jsou vedeny zapisy
s konkrétnimi zavéry. Minimalni preventivni program je sestaven s vyuzitim podklada
vypracovanych tfidnimi uciteli. V programu je vedle preventivni péce zahrnuto i feSeni
vzniklych patologickych jevii. Soucasti MPP je plan preventivnich akci potadanych
v soucinnosti s policiemi, PPP a vzdélavacimi agenturami.

5 Vysledky vzdélavani zaka a studenta

Poznatky o vysledcich vzdélavani ziskava vedeni standardnim zptisobem, také z vysledkt
zaki na soutézich a pii pfijimacim fizeni ke studiu na stiednich skolach. Rozbor zjisténych
skute€nosti je pravideln€ provadén na jednani predmétovych tymi a na zavérecné
pedagogické radé. Zavéry analyzy jsou vyuzivany pii tvorbé planu prace na piisti Skolni rok,
jejich plnéni je kontrolovano pfi hospitacich.

Pro hodnoceni zaki ziskavaji ucitelé podklady Gstnim a pisemnym zkouSenim, ve stéle
vEtsi mife je uzivano testovani zakt v pocitacové ucéebné. V soucasné dobé skola najizdi na
formy interaktivni vyuky, mimo jiné provéiuje také védomosti zakti pomoci hlasovaciho
zaiizeni. Kritéria hodnoceni zakil jsou zpracovana ve Skolnim vzd&lavacim programu.
Sledovana klasifikace ustniho zkouSeni byla objektivni a vyucujicimi zdlivodnéna. VéEtsina
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sledovanych hodin nepostradala zavérecné shrnuti probiraného uciva a celkové hodnoceni
prace zaka.

Laboratorni prace z chemie, fyziky a pfirodopisu jsou planovany a provadény v navaznosti
na probirané uc¢ivo. Vypracovanym protokolliim vénuji vyucujici naleZitou pozornost a vedou
7aky k presnosti a diislednosti v praci. Zaci $koly se zadastiiuji olympiad a soutdZi, ptinosem
je zpracovavani dlouhodobych samostatnych praci a prace na celoro¢nich projektech
v ptirodovédnych predmétech. Piehled a vysledky ticasti na soutézich uvadi vyrocni zprava
Skoly.

Pti vlastni vyuce nebyl pozorovan jen frontalni pfistup s dominanci ucitele, zaci si
poznatky osvojovali 1 formou skupinové prace a fizené¢ho rozhovoru s vyucujicimi, fada
vyucujicich zejména na prvnim stupni a tam, kde je to vhodné i na druhém, vyuziva metod
RWCT. Dostate¢nd pozornost je vénovana pisemnému projevu zakd, ktefi vypracovavaji
v $esté az devaté tfidé dvé kontrolni slohové prace v pribéhu kolniho roku. Sest kontrolnich
diktati z Ceského jazyka pisi Zaci v kazdém ro¢niku a provérky z probraného mluvnického
uciva jsou realizovany vétSinou formou desetiminutovek a dvou kontrolnich rozbort.

Ve vétSiné hodin se projevuje snaha cas efektivné vyuzivat a jednotlivé aktivity za sebou
logicky tadit, vytéené cile byly dosazeny vzdy. Z didaktickych principti byly dostate¢né
respektovany predevsim zdsady ndzornosti, vlastni aktivity zaki a moznosti individuélniho
tempa.

Interakce a komunikace se pfi vyuce tidi pravidly jednéni, jez zaci akceptuji, je vytvaren
dostate¢ny prostor pro vyjadieni zakova vlastniho ndzoru. Komunikace a vyjadfovani zaku
jsou pfedmétem celoro¢niho snaZeni kazdého zaméstnance Skoly. Celoskolni projekt Pojd'me
se domluvit probiha v pribéhu celého roku, je zakomponovan do vyvojové koncepce Skoly.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Zjistovani vysledkl vzdélavani je ve Skole vénovana patficna pozornost. Kromé vlastnich
testll, které jsou vyuzivany k pravidelnému vyhodnocovani znalosti zakti z probran¢ho uciva
za ur€ité obdobi, provadi Skola testovani znalosti Zakl prostfednictvim standardizovanych
testt CERMAT. Zdokumentované hodnoceni, které provadi Centrum pro zjistovani vysledkt
vzdélavani, poskytuje objektivni ptehled o urovni znalosti zaka 9. tfid, signalizuje ptipadné
nedostatky. Analyza zjisténych vysledki je pfedmétem jednani pedagogické rady. Skola
sleduje v rdmci svych moznosti také vysledky a adaptaci na nové prostiedi svych absolventi.

V minulé skolnim roce testovani neprobéhlo (celorepublikova zastava). V letosSnim jsme
pfipraveni pokracovat..

6 Rizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniku

Reditel koordinuje praci jednotlivych Gtvart zejména prostiednictvim porad vedeni $koly,
pedagogické rady a systémem vnitinich pfedpisi, které stanovuji jednoznacna pravidla
&innosti $koly. Reditel §koly se aktivné spolupodilel na tvorbé vzdélavaciho programu
specializované sportovni tfidy s rozsitenou vyukou Tv — sportovni tfidou. Provadi osvétovou
¢innost tykajici se kurikuldrni reformy zejména ve vztahu ke Skolské a rodiCovské verejnosti.
Na plnéni cilt celoskolniho projektu Sport, soutézivost a komunikace se uz dnes podili velka

v 0w

skupina uciteli obou stupnu skoly. Pisemna forma projektu byla zpracovana jako zavére¢na
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prace funkéniho studia feditele skoly a je volné dostupna na webovych strankach skoly.
Forma plnéni a naplnovani je ptehledem uvedena ve vyro¢ni zpravé Skoly 2008-09,
podrobnéjsi popisové dokumenty jsou ulozeny v feditelné skoly. Komunikac¢ni systém ma
jasna pravidla. Aktualni zpravy uréené zamestnancim jsou sdélovany prostiednictvim dvou
informacnich néstének ve sborovné, zde je rovnéz vyvésen tydenni plan. Metodické vedeni
a kontrolni ¢innost ucitela 1. stupné zajistuji dvé povéiené pani ucitelky. Vyuzivaji osobni
kontakt s uciteli nebo pravidelné schiizky usekovych metodickych sdruzeni.

Vyznamné charakteristické rysy pedagogického tymu .

V pedagogickém sboru je 7 muzil, coz je vice nez jedna pétina.

Krom¢ jednoho ptipadu maji vSichni pedagogicti pracovnici pozadovanou odbornou
kvalifikaci.

Sbor ukoncil generacni piestavbu, v ptistich péti letech by nikdo z uciteli nemé¢l
odejit do starobniho dtichodu.

Sbor 1ze bez diskusi oznacit jako pracovity, kreativni a ukaznény.

Ve velkém poctu se pracovnici sboru schazeji na pravidelnych spolecenskych a
sportovné —turistickych akcich.

Sbor je tfeba v blizké budoucnosti doplnit o vyucujici Vv, za tii roky Tv

Kvalita pedagogického sboru

Pti zjistovani kvality prace zaméstnanct Skoly jsme se zaméfili na tyto charakteristiky

a)

b)

Hodnoceni pracovni tymové role. U kazdého pracovnika bylo snahou najit jeho silné
stranky a jak je vyuZit v praci pro tym. Neni moZzné mit ve sboru jen samé inovatory a
nadSence, nutné je zde mit i analytiky, ktefi dokazi ptedvidat riziko, pracanty, ktefi
dokazi dobré napady realizovat. Otazka Casto diskutovand pti sebehodnoceni
pedagogickych pracovnikd.

Chovani v pribéhu pracovniho procesu. Sbor je pomérn¢ mlady, jeho jednotlivi
¢lenové spolu piisobi vétSinou kratce. Problémy piezitych vztahi se zatim neobjevuji.
Zminovany dotaznik Skolniho klimatu hovofi jen v ndznaku o problémovych
jedincich, jejichz vystupovani kolegy irituje. Vedeni Skoly mé situaci nactenou a
veénuje ji pozornost. ObCasné problémy fesi feditel Skoly mezi spravnimi zaméstnanci.
Perspektivnost pro §kolu. Skolni vzdélavaci program vyzaduje komplexni vzdélani
pedagogickych pracovnikii, piesahujici jejich odbornou aprobaci. Nové ptichozi
pracovnik odpovida na otazky typu: Co Vs zajimd mimo $kolu, co umite, ¢im navic
dokazete byt pro zaky piinosem, ¢im je hodlate zaujmout? Skola motivuje pracovniky
k rozSifovani jejich vzdelani. Pozitivné se to projevilo v nartstajici nabidce krouzki
a volitelnych . pfedméti.

DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP)

Dtlezitou soucasti DVPP byla proskoleni povéfenych pedagogl v problematice

socialné patologickych jevi,
vychovy k volbé povolani,
spravce pocitacové site,
protidrogové prevence.
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V ramci prevence Sikany byli v§ichni pedagogové na poradach seznameni s postupem pti
podezieni na Sikanu, tato problematika je s zaky probirdna na tfidnickych hodinéach a ve vyuce
obcanské ¢i rodinné vychovy zpiisobem pifimétenym jejich ve€ku. VSichni pracovnici byli
pouceni o zplisobu jednani v ptipad¢ vyskytu nezadoucich osob pted Skolou, piipadné ptfimo
ve Skole. Nadale prohlubujeme kontakty s méstskou policii. Ve vzajemné soucinnosti se
sborem vypracoval preventista Skoly Krizovy plan, jehoz cilem je sjednotit postup ucitell pii
vyskytu patologickych jevil. Jednotlivé akce vzdélavaciho charakteru, které rizni ucitelé
absolvovali v uplynulych dvou letech jsou uvedeny ve vyrocnich zpravach.

Personalistika

Personalni strategie Skoly se odrazi od vyse uvedeného. Sbor je téméi stabilizovan,
v oblasti ptichodt je tieba vyvinout nejvétsi aktivitu ve Vytvarné vychove a v nepiilis
vzdalené budoucnosti v Jazyce ¢eském a pravdépodobné v T¢lesné vychove. Na matetské
dovolené jsou 3 pani ucitelky, jejich navrat je ve dvou ptipadech nejasny. Délka praxe
jednotlivych pedagogl na této Skole je rovnomérné rozvrstvena, riziko vyskytu syndromu
vyhoftelosti, poklesu psychickych sil a rezerv se jako akutni nejevi.

Vedeni skoly vyrazn€ dba na udrzovani péknych mezilidskych vztahli ve v§ech smérech.
Mezi zaméstnanci 1ze hovofit o distojné urovni, velkou snahu vSichni vyvijime smérem k
zaktim. Doslova se jedné o projektové zaméteni Skoly. Mozna pravé v tomto okamziku by
bylo vhodné seznamit se s dotaznikem Skolniho klimatu. Operativni fizeni je ucinné,
dostatecné flexibilni a pfirozené navazuje na planovani a kontrolu. Jiz déle nez rok skola
piipravuje jesté jeden celoskolni pritbézny projekt, ktery nese pracovni nazev Etické leporelo.

7 Uroven vysledki prace skoly, zejména vzhledem k
podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojiam.

Kontrolni systém

Pti kontrole irovné prace zaméstnanct $koly v oblasti hodnoceni skoly se ovéfuje, zda
dostate¢né propaguji svoji praci a praci celé Skoly, reaguji na potfeby rodict a chdpou je, zda
dovedou navodit u rodi¢ti pocit, ze jejich détem je vénovana maximalni péce, ze ucitel ma
zajem a dost ¢asu vénovat se rodicum.

V kontrolni ¢innosti vychéazelo vedeni skoly z poznatkli pfedchozich hospitacnich aktivit a
zaméfilo se na sledovani plnéni ucebnich planti, dodrzovani osnov a vedeni predepsané
dokumentace pedagogickymi pracovniky, dodrzovani smérnic skoly pedagogy (zejména
klasifika¢niho fadu, vnitiniho fadu). Byl kontrolovan podil na vytvareni vhodnych
psychohygienickych podminek pro praci zaki i kolegt a dalSich zaméstnanct Skoly. V praci
tiidnich ucitelt byl sledovan jejich podil na snizovani absence zakt, u kterych je pfedpoklad,
ze rodiCe svoji benevolenci poskytuji zakim nezadouci podporu.. Ptisnéji bylo postupovano
pfi hodnoceni pfestupkt zakt, sjednocovala se ¢innost vyucujicich v tomto sméru. Byl kladen
dlraz na prevenci a feSeni projevu Sikanovani, piipadnému pokusu o uzivani navykovych
latek, resp. jinych negativnich jevi.

Hospitacni ¢innost vzhledem k rozsahlosti sebehodnoceni byla v uplynulém roce
provadéna ze strany feditele v uzsim rozsahu. Zéastupce teditele Skoly hospitoval v prvnim $k.
roce hodnoceného obdobi 5x na prvnim stupni, 13x na druhém, ve druhém 5x na prvnim
stupni, 7x na druhém. Zaznamy jsou ucelné strukturovany a umoziuji dostatecné kvalitni
analyzu pedagogické ¢innosti. S vysledky hodnoceni jsou ucitelé vzdy seznameni.
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Koncep¢ni zaméry Skoly

Jsou komplexné zpracovany ve Skolnim vzdélavacim programu.V praci nasi Skoly, ktera
chéape svoje tsili jako skute¢nou sluzbu zakaznikim, se osveédc¢il diiraz na nekteré aspekty:

a) Seznamovani rodict s nabidkou skoly, jeji srozumitelnost a bohatost. Zjistili jsme, Ze
ve stale vétsi mife vyhledavaji rodice nejriznéjsi zdroje informaci. Nejdulezitéjsi pro
né zustava kladna osobni zkusenost jinych rodici, ale bézné je vyhleddvani informaci
na webovych strankach skoly, porovnavani vyroc¢nich zprav sousednich skol, ucast na
propagacnich akcich skoly. UCcitelé védi co to je neformalni a G¢inna propagace prace
Skoly a ze rodi€ ji nejlépe piijima z tst vlastniho, spokojeného ditéte.

b) Vstiicnost vici rodi¢im po celou dobu Skolni dochéazky jejich ditéte. Jde v podstate o
potvrzovani prvniho piiznivého dojmu, potvrzovani, Ze poskytovana sluzba je na stale
stejné dobré urovni, ze reakce Skoly na pozadavky rodict je stale pozitivni.

c) Zjistovani potieb zdkazniki, objasiiovani ptipadnych korekei jejich neredlnych
pozadavkd.

d) Skola neuplatiiuje alternativni vzdélavaci programy, takZe vyuka byla a je klasicka.

e) Nejvyznamngjsi v souCasnosti prosazovany koncepcni zdmér je formulovéan a
realizacn€ popsan v projektu Sport, soutéZivost a komunikace. Na Skole ptisobi
skupina aktivnich pedagogt, kteti jeho ideu pochopili a aktivné ji prosazuji.
Pochopeni v tomto sméru ocekdvame a snazime se prosadit i ze strany dalSich.
Uplynuly skolni rok tato o¢ekavani potvrdil jako realna.

Koncepce (strategie) rozvoje Skoly ma formu pisemného strukturovaného dokumentu,
ktery je zasadni ¢asti Skolniho vzdélavaciho programu. Zfizovatel je o koncepEnich zdmérech
informovan.

Zéci zdravotné postizeni jsou evidovani, bylo kontrolovano, zda jsou o problémech zaki
informovani vSichni vyucujici zéka. Problematika zdravotnich problémi zakt a specifickych
vyvojovych poruch byla zatfazovana pravidelné na potad jednani pedagogickych rad a porad.
Vychovny poradce evidoval vSechny tyto zaky, sledoval, zda jsou provadéna nasledna
vysetieni.

Vyucujici jsou motivovani k potadani akci ozdravného, sportovniho charakteru pro zaky v
ramci vyuky predmétii i v mimoskolni ¢innosti, zafazovani pohybovych forem do
vyucCovacich hodin. Tato oblast byla sledovana v ramci kontrolni ¢innosti, ispéSna prace v
této oblasti byla jedno z kritérii pro udélovani mimotradnych odmén.

Pozornost byla vénovéna esteti¢nosti pracovniho prostiedi zakli a vyucujicich - tfidy jsou
ponechavany od 1. do 5. ro¢niku ve stejnych mistnostech, pfi objednavkach nabytku a pfi
planovani rozpoctu byly pfidélovany prostiedky na vybaveni tfid v maximalni mozné mife.
Vyraznou pteménou prosel v uplynulych dvou letech téméf cely interiér Skoly, potéSitelnou
skutecnosti je, Ze se na ni podili do znacné miry Zaci.

Skola usilovala o vyrazné diferencovani hodnoceni a klasifikace chovani zakd. Vyucujici
se sjednotili v pozadavcich na chovani zaki, disledné a jednotné postihovali kazenské
prestupky ve skole. Pfipady nevhodného chovani zakli na verejnosti, které Skole neptislusi
trestat, rozebirali se zaky a vedli je k pochopeni nevhodnosti takového chovani. Kromé
opatfeni k upevnéni kazné a klasifikace chovani vyuzivali spolupréci s rodici, policii,
odborem socialni péce magistratniho uradu.

Skola zalozila svoji propagaci na , tradi¢ni* podobé koly, kdy se snazime zachovavat a
propagovat kladné tradi¢ni hodnoty — dobra kézei a slusné vystupovani zaka, rozsahly obsah
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uciva, spolupréce s rodici, otevienost k vefejnosti. Jesté¢ jednou musim podtrhnout kvalitu
prace a nesmirnou obétavost KRPS.

Pti1 kontrolni ¢innosti se vedeni Skoly zaméfilo na postiZzeni celkového charakteru vyuky -
zda se vyucujici omezuje jen na odbornou vyuku, nebo zda dokéze vhodnym zplisobem
formovat vyvoj zaka, ovliviiovat jejich postoje. Zda v détech dokaze respektovat jejich
osobnost a individudlni cestu vyvoje. Zda usiluje o zlepSeni kulturnosti vyjadfovani a jednani
zaki 1 jejich rodi¢t v komunikaci s pracovniky Skoly. Kazdy vyucujici ptevzal nevelky
»sebeevaluacni® materidlek, jako pomoc vedeni Skoly. Nejsou to vnucované rady, spise
podpora ve snaze nezapomenout na to, na co zapomenout pozorny ucitel nesmi. Je osobni
véci kazdého pedagoga kdy, jak a pomoci ¢eho se na hodinu pfipravuje. To jak se pfipravil,
pozna kazdy, kdo do hodiny ptijde. PfedevSim to ale poznaji Ti, o které jde piedev§im — jeho
Zaci.

Zaver.

Dokonc¢il jsem druhou autoevaluaéni zpravu svého plisobeni na postu feditele skoly.
Pamatuji si presné, co jsem psal na zavér té prvni. Pfiznavam, ze mé pocity nejsou nikterak
slavnostni, spise citim jakési uspokojeni nad splnénou povinnosti. Jeden osobni pocit si
neodpustim vyjadiit hlavné z toho diivodu, Ze ja osobné bych rad (a nepochybuji, Ze mi
kolegové rovnéz) travil o hodné vice ¢asu v hodinéch, mezi vyucujicimi, mezi détmi.
Odpovédné prohlasuji, Ze soucasny feditel nema Sanci. Byrokratickd administrativa opravdu
globélniho charakteru z nés naprosto nekompromisné udélala ufedniky, ktefi ¢tou, pisi,
vypliuji, odesilaji. Bez nadsazky prohlasuji, Ze napt. zpracovani této zpravy mé¢ a mé kolegy
stalo desitky hodin dosti tvrdé prace. Ano, zeSiroka a hluboce jsem se zahled¢l do vysledkt
prace Skoly, kterou fidim. To se ndm tak méalo véfi, ze svlij pohled musim pietavit
v pisemnost podobného rozsahu a charakteru? Nepovazuji se za ¢loveka lenivého ¢i
pohodlného, velice jsem se zdokonalil ve psani a vytvareni formula¢nich mechanismu. Presto
musim pfiznat — nestac¢im, nestiham, kradu cas, kde se da. Urcité to neni dobfe, je to toxicky
trend, ktery poctivé pracujici lidi dotlaci k povrchnosti a odbyvani.

V Prerove 27. tijna 2009 Mgr. Petr Vojacek
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