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Vlastni hodnoceni Skoly

Toto vlastni hodnoceni $koly je zpracovano za obdobi Skolniho roku 2006/2007.
Néavrh struktury vlastniho hodnoceni skoly byl projednéan s pedagogickou radou v zaii 2006.
Vlastni hodnoceni $koly bylo projednano v pedagogické rad¢ dne 14. listopadu 2007.

Vlastni hodnoceni skoly je zpracovano podle vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zamért, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni $koly a je zamétfeno
na:

a) cile, které si Skola stanovila zejména v koncep&nim zdmeéru rozvoje Skoly a ve Skolnim
vzdélavacim programu, na jejich redlnost a stupen dalezitosti,

b) posouzeni, jakym zptisobem $kola plni cile podle pismene a) s ptihlédnutim k dal$im cilim
uvedenym zejména v rdmcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich pravnich
predpisech,

c) oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledkt, a oblasti, ve kterych je tieba uroven
vzdélavani zlepsit, v€etné navrhi ptislusnych opatieni,

d) ucinnost opatfeni obsazenych v piredchozim vlastnim hodnoceni.

Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni skoly:

a) podminky ke vzdélavani,

b) prab¢h vzdélavani,

c) podpora Skoly zdkiim a studentiim, spoluprace s rodi€i, vliv vzdjemnych vztaht skoly,
zaku, rodi¢u a dalSich osob na vzdélavani,

d) vysledky vzdélavani zaki a studenti,

e) fizeni skoly, kvalita persondlni prace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd,

f) uroven vysledkt prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdélavani a ekonomickym
zdrojim.

Reditelem $koly byl sestaven tym pro ziskani podkladii a vypracovani hodnotici zpravy:

Pracovni zarazeni Jméno Sledovana oblast hodnoceni
(kompetence)
Reditel Skoly Mgr. Petr Vojacek DVPP

Podminky ke vzdélavani
Personélni podminky

Zastupce teditele Skoly Mgr. Jitka Chlapeckova SWOT analyza
Srovnavaci provérky, testy
Pribéh vzdélavani

Vychovny poradce Mgr. Renata Stoklaskova Uspé&$nost zaki na stfednich
Skolach
Spoluprace s rodici

Clen KRPS Milena Fuskova Spolupréce s rodici
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Informace pro vlastni hodnoceni byly cerpany z téchto zdroji:

a) pedagogicka dokumentace (ucebni plany, osnovy apod.) a dokumentace zaka
b) ankety a dotazniky, které byly pfedany ucitelim a rodictm,

c) rozhovory

d) vystupy z vlastni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, hospitaci, pozorovani
e) pisemné podklady , zaznamy z kontrol,
f) wvnitini statistické ukazatele -zdjem o Skolu, GspéSnost prechodu zaktli na vyssi

stupen Skoly apod.

g) externi zdroje -materidly Skolskych organt, Gfadu prace, magistratu

h) SWOT analyza

1 Zpracovani vlastniho hodnoceni

1.1 Piiprava hodnoceni

Na pedagogické radé zaméstnanctu Skoly v roce 2006 byla projednana podstata vlastniho
hodnoceni a jeho cile a navrh struktury vlastniho hodnoceni Skoly.

Pro zpracovani zpravy byl vytvofen uzsi pracovni tym autort, kteti budou béhem celého
procesu vlastniho hodnoceni skoly pomahat organizovat sbér a vyhodnocovani informaci.
Jejich kompetence byly uréeny ve smyslu vyse uvedené tabulky.

Harmonogram vlastniho hodnoceni Skoly:

Projednani struktury hodnoceni

Pedagogicka rada, zaii 2006

Dotaznikovy prizkum mezi rodi¢i a zaky Biezen 2006
Testy Cermat Unor-Kvéten 2007
Test §kolniho klimatu Cerven 2007

Projednani hodnotici zprévy

Pedagogicka rada, do konce fijna 2007

1.2 Sbér a tfidéni informaci

Jako zdroje informaci byly vyuzity:

a) pedagogicka dokumentace, ucebni plany, osnovy, skolni vzdélavaci program

b) ankety a dotazniky zaktim, uciteliim, rodi¢im

c) rozhovory s zaky, uciteli a rodici, také SirSi vetejnosti

d) pisemné podklady, zdznamy kontrol, navstév, vyhodnoceni projektt Skoly

e) vnitini statistické ukazatele, tj. pocty uchazect o studium a uspésnost v pfijimacim
fizeni, studijni vysledky zaka, vysledky testii , Cermat apod.)

f) vngjsi statistické ukazatele, zejména demografické faktory,

g) externi zdroje, materidly Skolskych organa, tradl prace, obci apod.

h) informace ziskané z regionélnich ¢i jinych medii

Vlastni hodnoceni Skoly
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2 Podminky pro vzdélavani

Demografické podminky

Porodnost. Podle tidajti z matriky pocty déti mirné nartstaji, takze v dalSich letech o¢ekavame
otevieni stejného poctu prvnich tid jako nyni. Zvysil se pramérny pocet déti ve tiidach,
takZe by se m¢l také zastavit pokles poctu zaki, kdy odchazely ze Skoly silné devaté ro¢niky a
ptichazely pocetné slabé prvni tiidy. V letosSnim roce kon¢i tfi paralelni devaté tridy, lze
ocekavat, ze od ptistiho Skolni roku zastavime ubytek zak.

Legislativa.
Do prace skoly se vyrazné promitl novy skolsky zédkon, zavedeni Skolskych rad, novy zakonik
prace. V jarnich mésicich jsme dokon¢ili tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu.

V¢Etsi pozornost vénovala Skola ochrané osobnich tdaji Zaka 1 zaméstnancii podle zékona €.
101/2000 Sb. Vyzadala si od rodic¢a souhlas se zpracovavanim osobnich a citlivych udaji
zaki, vypracovala vlastni smérnici a diisledné kontrolovala informace odchézejici ze Skoly.

Jeden zaméstnanec neni podle zédkona €. 563/2004 Sb. odborné kvalifikovany a miiZe byt na
Skole zaméstnan jen do 31.12.2009.

Konkuren¢ni prostiredi Skoly

Obdobi, které se nejvyraznéji projevilo v piistupu Skoly samotné k procesu zmén, je obdobi
poslednich ¢tyt let. K tomu, abychom cilené usilovali o zcela konkrétni zmény v préci skoly,
nas vedlo
- Skola se dostavéa do velmi izké vazby $kola- ziizovatel.
- Snizuje se pocet déti ve véku povinné skolni dochazky, vzriistd konkurence skol a
nutnost prosadit se mezi nimi — ziskat zaky.
navstévuje, uci se hodnotit skoly, kladou stale vétsi pozadavky.
- Objevuje se stale vice pedagogt, kteti chtéji pracovat tviir¢im zplisobem, kteti
objevuji, Ze otevienost Skoly vici rodi¢lim ptindsi skole uzitek.

Skola se usp&$né vyrovnava s celkovym poklesem podtu déti, pokles proti lofiskému roku
hodné¢ zmirnily dvé pocetné silné prvni tfidy a teprve v srpnu utvofena specialni tfida.Situace
je stabilni. Pokles poctu déti ve spadovém obvodu Skoly je ¢asteéné vyrovnavan zaky, ktefi
ptichazeji z okolnich vesnic.

Orientujeme se na prani a potfeby nasich zédkaznikli — rodi¢l a jejich Zakl. Umime vytvofit
bezstresové, pohodové prostiedi bez snizeni narokti na kvalitu prace. Vyrazné€ se profilujeme
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v celoskolnim projektu ,,Sport, soutézivost a komunikace. Je vyrazné¢ zamétren do oblasti
citové vychovy. Formy jeho realizace jsou pfitazlivé jak pro zéky, tak pro rodice.

Absolventi Skoly (zaci odchazejici z 5. a 9. ro¢niku) jsou na stfednich Skolach Gspésni. Podle
informaci z jednotlivych stfednich $kol nasi zaci nemaji problémy s adaptaci na vyuku na
sttednich skolach, uroven jejich védomosti ze zédkladni Skoly jim umoznuje uspésné
zvladnout ucivo.

Ve stale vétsi mite se Skola otevira rodicim. Piivodni den otevienych dveti jsme rozsitil o
spoustu akci prevazné soutézniho charakteru na které jsou rodice zvani pifimo svymi détmi.
Tyto akce jsou systémové poradany kazdy rok, Skola mé vytvoten sviij Kalendar sportovnich
soutézi.Rady akei se rodi¢e zadastiiuji aktivné — turistika, prazdninové pobyty, druzinové
akce...Rodice védi co Skola dé€la pro své zaky, ocenuji tento stav a své postoje dokazi dat

Yevr .

najevo. Tim nejmarkantnéjSim je jejich naprosto nevidany piistup ke Skolnim sbértm.

Vyrazna zména se dostavila v prubéhu uplynulych ¢étyt let ve vzhledu Skoly.

Stavebni Upravy: socialni zatizeni na vSech patrech a druziné,propojeni budov skoly a Skolni
druziny,celkovéa rekonstrukce velké télocvicny, pocitacovych uéeben,sborovny, ucitelské
Satny, Saten druhého stupné, Skolniho stadionu — hfisté, pilinovana draha, studna, kluziste,
zasitovani budovy, skolni jidelny, Skolni kuchyiiky, stfechy na vychodnim bloku budovy
Interierové upravy: nabytek ve tfidach a kancelarich, pfebudovani osvétleni tfid a chodeb,
sportovni atria, vstupni vestibul $koly, esteticka uprava chodebnich prostor, zeleii na
chodbach a ve tfidach

Skola jiz &tvrty rok provozuje vlastni webové stranky. Jejich sledovanost ma stale vzriistajici
tendenci, v soucasnosti se pohybuje kadence navstév mezi Ctyfmi az péti tisici mésicne, coz
ptfedstavuje vice jak sto tisic hitll za mésic. Pravidelné o zivoté skoly informuje regionélni tisk
a kabelova televize. Diiraz také klademe na grafické a estetické zpracovani vSech materiald,
které odchazeji ze skoly — dopisy, maily, vyro¢ni zpravy, novorocenky, pozvanky.

Zjistili jsme, ze stale vétsi mnozstvi rodici pii vybéru vhodné Skoly pro své dité pfistupuje
odpovédné k hodnoceni kol — sleduji webové stranky, navstivi ¢asto nékolik skol, nez se
rozhodnou pro tu konkrétni.

3 Prubéh vzdélavani

Pro kontrolni a hospita¢ni ¢innost ma teditel Skoly zpracovan Pldn kontrolni cinnosti. Ten
stanovuje frekvenci a oblasti kontrol v jednotlivych tsecich s konkrétni zodpoveédnosti za
jednotlivé oblasti (dokumentace, hospitace, prohlidky a revize). Hospitaéni ¢innosti je
povétena i zastupkyné teditele skoly.

Skola k 1.9.2006 vykézala celkem 54 integrovanych Zaki s vyvojovou poruchou uéeni

a chovani. 24 jich bylo zatazeno do specidlnich tfid. 6 zaka bylo bylo integrovano

s postizenim, na Skole pracovali 3 asistenti pedagoga O vzdélavacim programu teditel Skoly
rozhodl na zéklad€ odbornych posudkii pedagogicko-psychologické poradny a se souhlasem
zakonnych zastupct zakl. VSichni integrovani zaci maji zpracovan svij individudlni
vzdélavaci plan se kterym jsou seznameni vSichni vyucujici a rodice.

Vlastni hodnoceni Skoly 5
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Planovani a bezprosttedni piiprava vychovné-vzdélavaci prace jsou promyslené. Stanovené
cile respektuji vékové a vyvojové zvlastnosti déti i jejich osobni tempo. Spontdnni a fizené
aktivity se prirozené prolinaji, probihaji ve tfid¢ 1 pfi pobytu venku. Forma provedeni
odpovida danému tématu. Ucitelé s détmi pracuji skupinové i individualng. Vhodné je
navozeni a vyuzivani pfirozenych ucebnich situaci. Zvolené metody a formy prace nechavaji
vétSinou détem prostor pro svobodné rozhodovani, moznost volby a respektovaly jejich
spontannost. Ucitelé vytvareji pro splnéni zadavanych kol piimefeny casovy prostor.

V ptipad¢ nizsiho z4jmu nebo koncentrace pozornosti si déti mohou zvolit nahradni, pro né
zajimav¢jsi ¢innost. Zfejma byla i orientace na problémové uceni a experimentovani.
Promyslené je zatfazovano i relaxacni a dechové cviceni jako jedna z forem pohybové
stimulace, stfidani rusnych a klidovych ¢asti hodiny. Zasadnim kritériem a zaroven
pozadavkem na praci ucitelll je obousmérna efektivni komunikace podlozenad etickym,
kulturnim a spolecenskym vystupovanim.

Zaci se specifickymi vyvojovymi poruchami uéeni a chovani

Ucitelé v hodinach pfistupuji k témto zdkim diferencované, nechybi individualni pfistup pfi
zadané samostatné praci. Integrovanym zakim jsou pfi pisemnych ¢innostech zaddvany kratsi
pisemné celky, je upfednostnén jejich mluveny projev. Vyucujici kladou na tyto zaky mensi
naroky nez na ostatni zaky, naptiklad misto diktatl jsou témto zakiim zadavana doplnovaci
cviCeni a opisy textu, a v jejich zadavani je vytvoren systém diferenciace podle schopnosti a
typu poruch jednotlivych zaka. V pribéhu vzdélavani je vyuzivano bézné slovni hodnoceni i
klasifikace znamkou. Na zadost zdkonnych zéstupct jsou zaci se SPU hodnoceni slovné.
Spoluprace s Pedagogicko-psychologickou poradnou se neomezuje jen na odborné vySetieni
zakl doporucenych skolou, psychologové pracuji i pfimo na Skole, poskytuji konzultace
vyucujicim, zakim i rodi¢tim, nékterd vySetieni probihaji na zaklad€ souhlasu zakonnych
zastupcl ve vyhrazené mistnosti ptimo ve skole. Odborné posudky jsou zpracovany kvalitné a
velmi konkrétn€ a jsou proto pro vyucujici pfinosem pro dalsi praci s integrovanymi zaky.
Vyhodna je metodicka pomoc pfi sestavovani individualnich vzdélavacich programd,
konzultace smérem ke vhodnému a Gcelnému vyuzivani specidlné-pedagogickych metod

a pomucek pfimo ve vyuce. Prace ve specializovanych tfidach je fizena a koordinovana
metodikem.

Celorocni plan vychovného poradce (déle jen VP) zahrnuje feSeni vychovné-vzdélavacich a
vztahovych problémt zaka, problematiku volby povolani, evidenci a spoluucast pii tvorbé
individualnich ucebnich programti integrovanych zakl, pomoc pfi feSeni osobnich problémi
zaki a adaptacnich potizi zaka prvnich tfid. VP spolupracuje s pedagogicko-psychologickou
poradnou. Kontakt se zaky a jejich zakonnymi zéstupci je zajistén predevsim v konzultacnich
hodinach. Informace pfedava VP zakim prostfednictvi tfidnich ucitelli a na ndsténce. Rodice
jsou informovani na tfidnich schiizkach a zapisy v zakovskych knizkach. Zavéry z jednani
s rodi¢i jsou zdokumentovany.

VP spolupracuje se Skolni metodi¢kou prevence socialné patologickych jevi. Jeji ¢innost
vychézi z Minimalniho preventivniho programu a je fizena metodikem PPP. Vzhledem
k malym zkuSenostem a ¢astym absencim postrada prvky koncepcnosti a systemati¢nosti.

Vzdé€lavaci programy jsou realizovany v souladu s udaji v rozhodnuti o zatfazeni do sité skol.
Ucebni plan ZS je zpracovan v souladu s u¢ebnim dokumentem, tydenni dotace jednotlivych
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pfedmét jsou dodrzeny. Kontrolovana povinna dokumentace zakladni Skoly je vedena ve
stanoveném rozsahu, zapisy o probraném uéivu v téidnich knihach jsou prikazné. Vyuka v ZS
je vsouladu s ucebnimi dokumenty vzdélavacich programti. Ucebni osnovy jsou uciteli
rozpracovany do tematickych plant, které jsou schvaleny vedenim Skoly. Jejich plnéni je
v prubeéhu sSkolniho roku kontrolovano pifi hospitacich vedenim Skoly a predsedy
predmétovych tymti. Kontrola napliiovani ucebnich osnov a rdimcového programu je ucinna.

Z4ci se G¢inné spolupodili na vytvaieni pravidel chovani, ktera vét§inou bezproblémové
respektuji. Velmi aktivné se podileji na estetickém vzhledu uc¢ebniho prostredi. Velky diraz je
kladen na psychohygienu uceni, tviréi jednani zaki, udrZzovani partnerskych vztahii,
otevienou komunikaci, feSeni problémovych situaci a vyjadfovani osobnich postoju

k probiranym tématim.

4 Podpora skoly zakiim a studentum, spoluprace s rodici,
vliv vzajemnych vztaha skoly, zaku, rodi¢t a dalSich osob
na vzdélavani

Za sledované obdobi na Skolu nebyla podéna zadna stiznost. Pfipominky rodict se feSily
vetsinou na urovni rodic - tfidni ucitel, pouze v nékterych ptipadech se rodice obratili na
¢leny vedeni Skoly. V naprosté vétSing€ ptipadu Slo o pripominky ke klasifikaci, v nékolika
piipadech byly feseny konflikty mezi zaky.

Rodi¢tim byl ptedlozen velmi jednoduchy dotaznik - aby se vyjadfili volnym stylem k praci
Skoly, co se jim libi a nelibi. Ptistup rodict byl ne¢ekané aktivni. K vétSin€ otdzek vyslovilo
svlj nazor vice jak 450 rodict, pficemz emitovano do rodicovské obce bylo 500 dotaznikd.

V 8. a 9. tfidach odpovidali zaci na 26 otazek cilenych predevsim na Skolni klima a vztahy
mezi uciteli a zaky.

Pied odchodem na prazdniny pozadalo vedeni $koly pedagogické pracovniky o vyplnéni
Dotazniku klimatu Skoly, ktery byl v nedotcené formée piejat z literatury. Kazdy ucitel se sim
rozhodoval, zda dotaznik vyplni, resp. odevzda. Dotaznik byl anonymni. U vSech tii
dotaznikt je t€¢zké uvést do zpravy vysledky. Vyhodnoceni dotazniku zakovského a
rodicovského uvadim v piiloze, zpracovani dotazniku pracovnikt skoly je ulozeno v feditelné
Skoly. Na pozadani je k dispozici k nahlédnuti.

V souvislosti s utvaienim Skolniho vzdélavaciho programu byla tymem pedagogti v obdobi
unor 2006 provedena analyza SWOT.

Pedagogtim byl na ptedchozich poradach vysvétlen smysl analyzy. K provedeni samotné
analyzy jsme se opakované vraceli na zvlastnich poradach, aby byl zajistén dostatek ¢asu.
Vzhledem k vy$$imu poctu byli vyzvani k rozdéleni do ¢tyt skupin, kazda skupina pracovala
samostatné. Ucastnici byli vyzvani k zapisovani nazort, bez polemizovani o jejich vyznamu.
Co se jednomu zdé pozitivni, jiny G€astnik mtize brat jak zapor. Vysledky byly pak i ze strany
vedeni Skoly ponechany bez komentate, byly po dobu nékolika tydnt vyvéSeny ve sborovng,
aby se o nich mohlo diskutovat. Zavéry byly pak postupné probirdny na dalSich poradach.

Vlastni hodnoceni Skoly 7
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SWOT analyza ptedevsim zdrojem podnétti pro rozbor soucasného postaveni Skoly.Vzhledem
k rozséahlosti a podnétove Sitce jsem se rozhodl zaznam jejich vysledkd rovnéz uvést v piiloze.

Skola zajistuje poskytovani poradenskych sluzeb vychovnym poradcem , $kolnim metodikem
prevence a metodikem specializovanych tiid . Cinnost vychovné poradkyné spoéiva v
zajiStovani vySetfeni problémovych zakl a ve vedeni osobni dokumentace integrovanych
zakt, problematikou volby povoléani a integraci zaku II. stupné. Konzultace s rodici probihaji
v konzulta¢ni den nebo po individudlni dohod¢. Vychovné problémy jsou feSeny nejcastéji za
pritomnosti tfidniho ucitele a zdkonnych zastupc, casto v pritomnosti pracovnika vedeni
Skoly. Z jednani jsou vedeny zapisy s konkrétnimi zaveéry. Minimalni preventivni program je
sestaven na zaklad¢ podkladil vypracovanych tiidnimi uciteli v§ech tiid. V programu je vedle
preventivni péce zahrnuto i feSeni vzniklych patologickych jevii. Soucasti MPP je plan
preventivnich akci pofadanych v soucinnosti s policiemi, PPP a vzdélavacich agentur.

r

5 Vysledky vzdélavani zakl a studentu

Poznatky o vysledcich vzdélavani ziskava vedeni standardnim zptisobem, také z vysledka
zaki na soutéZich a pii pfijimacim fizeni ke studiu ve stiednich Skolach. Rozbor zjisténych
skute¢nosti je pravidelné provadén na jednani predmétovych tymi a na zavérecné
pedagogické rad€. Zavery analyzy jsou vyuzivany pii tvorbé planu prace na piisti Skolni rok,
jejich plnéni je kontrolovano pfi hospitacich.

Pro hodnoceni zakt ziskavaji ucitelé¢ podklady Gistnim a pisemnym zkousenim. Kritéria
hodnoceni zakil jsou zpracovany ve Skolnim vzd&lavacim programu. Sledovana klasifikace
ustniho zkousSeni byla objektivni a vyuc€ujicimi zdivodnénd. VétSina sledovanych hodin
nepostradala zavére¢né shrnuti probiraného uciva a celkové hodnoceni prace zakd.

Laboratorni prace z chemie, fyziky a pfirodopisu jsou planovany a provadény v ndvaznosti na
probirané ucivo. Vypracovanym protokolim vénuji vyucujici ndlezitou pozornost a vedou
74ky k piesnosti a diislednosti v praci. Zaci $koly se z(&astiuji olympiad a soutdZi, piinosem
je zpracovavani dlouhodobych samostatnych praci a prace na celoro¢nich projektech

v prirodovédnych ptedmétech. Piehled a vysledky ucasti na soutézich uvadi vyrocni zprava
skoly.

Pti vlastni vyuce nebyl pozorovan jen frontalni pfistup s dominanci ucitele, Z4ci si poznatky
osvojovali i formou skupinové prace a fizeného rozhovoru s vyucujicimi. Cely sbor prosel

v uplynulém Skolnim roce skolenim RWCT, fada vyucujicich zejména na prvnim stupni
vyuziva metod kritického mysleni.Dostate¢na pozornost je vénovana pisemnému projevu
zaki, ktefi vypracovavaji v Sesté az osmé tiide€ ¢tyti kontrolni slohové prace v pribéhu
$kolniho roku, v devatém roéniku pak slohové prace tii. Sest kontrolnich diktati z Geského
jazyka pisi Zaci v kazdém ro¢niku a provérky z probraného mluvnického uciva jsou
realizovany vétSinou formou desetiminutovek.

Ve vétsin€ hodin se projevuje snaha Cas efektivné vyuzivat a jednotlivé aktivity za sebou
logicky tadit, vytéené cile byly dosazeny vzdy. Z didaktickych principti byly dostate¢né
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respektovany predevsim zasady ndzornosti, vlastni aktivity zak a moznosti individudlniho
tempa.

Interakce a komunikace se pii vyuce fidi pravidly jednani, jez Zaci akceptuji, je vytvaren
dostate¢ny prostor pro vyjadreni zakova vlastniho ndzoru. Komunikace a vyjadfovani zakt
jsou pfedmétem celorocniho snazeni kazdého zaméstnance skoly. Celoskolni projekt Pojd'me
se domluvit probiha v pribéhu celého roku. Momentaln¢ je ve fazi nazorového sbéru,
profiluje se tym zaméstnanci, kteti se budou podilet na tvorbé komunikacni Charty Skoly.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Zjistovani vysledka vzdélavani je ve Skole vénovana patficna pozornost. Kromé vlastnich
testll, které jsou vyuzivany k pravidelnému vyhodnocovani znalosti zakii z probraného uciva
za urcité obdobi, provadi skola testovani znalosti zakt prostfednictvim standardizovanych
testt CERMAT. Zdokumentované hodnocenti, které provadi Centrum pro zjistovani vysledka
vzdeélavani, poskytuje objektivni piehled o tirovni znalosti zakt 9. tiid, signalizuje ptipadné
nedostatky. Analyza zjisténych vysledka je pfedmétem jednani pedagogické rady. Skola
sleduje v ramci svych moznosti také vysledky a adaptaci na nové prostiedi svych absolventt.

6 Rizeni $koly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovniku

Reditel koordinuje praci jednotlivych Gtvari zejména prostiednictvim porad vedeni skoly,
pedagogické rady a systémem vnitinich predpisi, které stanovuji jednoznacna pravidla
¢innosti §koly.Reditel §koly se aktivné spolupodilel na tvorbé $kolniho vzd&lavaciho
programu (dale SVP). Provadi osvétovou &innost tykajici se kurikularni reformy zejména ve
vztahu ke Skolské a rodicovskeé vetejnosti. Na plnéni cill celoSkolniho projektu Sport,
soutézivost a komunikace se uZ dnes podili velké skupina ucitelt obou stupniti skoly.

Komunikacni systtm ma jasna pravidla. Aktudlni zpravy urcené zaméstnancim jsou
sdélovany prostfednictvim dvou informacnich néstének ve sborovné, zde je rovnéz vyvésen
tydenni plan. Metodické vedeni a kontrolni ¢innost ulitelti 1. stupné zajiStuji dvé povérené
ucitelka. VyuZivaji osobni kontakt s uciteli nebo pravidelné schiizky usekovych metodickych
sdruzeni.

Dulezité, charakteristické rysy pedagogického tymu

-V pedagogickém sboru je 8 muzi, coz je téméet Ctvrtina

- Kromé jednoho ptipadu maji vSichni pedagogicti pracovnici poZadovanou odbornou
kvalifikaci.

- Sbor prosel v priabéhu uplynulych péti let generaéni prestavbou. Déle jak pét let ze
soucasn¢ho kadru pedagogickych pracovnikll ptisobi na Skole 11 zaméstnancu.

- Sbor Ize bez diskusi oznacit jako pracovity, kreativni a ukaznény.

- Ve velkém poctu se pracovnici sboru schazeji na pravidelnych spole¢enskych a
sportovné —turistickych akcich.
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Kvalita pedagogického sboru

Pii zjistovani kvality prace zaméstnancti Skoly jsme se zaméfili na tyto charakteristiky

a) Hodnoceni pracovni tymové role. U kazdého pracovnika bylo snahou najit jeho silné
stranky a jak je vyuzit v praci pro tym. Neni mozné mit ve sboru jen samé inovatory a
nadSence, nutné je zde mit i analytiky, ktefi dokdzi ptredvidat riziko, pracanty, ktefi
dokazi dobré napady realizovat.

b) Chovani v pritbé¢hu pracovniho procesu. Sbor je pomérné mlady, jeho jednotlivi
¢lenové spolu pasobi vétSinou kratce. Problémy piezitych vztahd se zatim neobjevuji.
Zminovany dotaznik Skolniho klimatu hovofi jen v ndznaku o problémovych
jedincich, jejichz vystupovani kolegy irituje. Vedeni Skoly ma situaci nactenou a
vénuje ji pozornost.

¢) Perspektivnost pro $kolu. Skolni vzdélavaci program vyzaduje komplexni vzdélani
pedagogickych pracovnikt, piesahujici jejich odbornou aprobaci. Nové ptichozi
pracovnik odpovida na otazky typu: Co Vas zajima mimo Skolu, co umite, ¢im navic
dokazete byt pro zaky piinosem. Skola motivuje pracovniky k rozsitovani jejich
vzdéelani. Pozitivné se to projevilo v rozsifujici se nabidce krouzki a volitelnych .
predmétt.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (DVPP)

Nejvetsi zmeéna minulych let spociva v postupném upousténi od individualniho vzdélavani
pedagogti v odborném a metodickém vzdélavani v jejich aprobaci. Posileny byly formy
spolecného vzdelavani celého pedagogického tymu piimo na Skole — vySe zminiované RWCT.
Dulezitou soucasti DVPP byla proskoleni povétenych pedagogti v problematice

- socialn¢ patologickych jevi,

- vychovy k volb¢ povolani,

- spravce pocitacove sité,

- protidrogové prevence.

V ramci prevence Sikany byli vSichni pedagogové na poradach seznameni s postupem pfi
podezieni na Sikanu, tato problematika byla s zaky probirana na tfidnickych hodinach a ve
vyuce obc¢anské ¢i rodinné vychovy, zpiisobem ptimétenych jejich véku. VSichni pracovnici
byli pouceni o zpusobu jednani v ptipad¢ vyskytu nezddoucich osob pied skolou, ptipadné
ptimo ve Skole. Nadale prohlubuje kontakty s méstskou policii.

Celkové fizeni skoly lze charakterizovat jako demokratické, direktivni v oblasti rozpoctu,
naopak jako liberalni v oblasti vyvoje Skole, alternativnich vzd€lavacich aktivit. Kombinace
obou zpusobti je uplatiiovana v oblasti DVPP a personalistice - vytvateni pedagogického
tymu.

Personalistika
Personalni strategie Skoly. Sbor je téméf stabilizovan, v oblasti pfichod je tfeba vyvinou

nejvetsi aktivitu v Anglicting a v nepfili§ vzdalené budoucnosti v Jazyce ceském. Na mateiské
dovolené jsou 4 pani ucitelky, jejich navrat je ve dvou piipadech nejasny. Délka praxe
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jednotlivych pedagogl na této Skole je rovnomérné rozvrstvena, riziko vyskytu syndromu
vyhotelosti, poklesu psychickych sil a rezerv se jako akutni nejevi.

Vedeni skoly vyrazné dba na udrzovani péknych mezilidskych vztahti ve vSech smérech.
Mezi zaméstnanci Ize hovofit o distojné Grovni, velkou snahu vsichni vyvijime smérem k
zaktim. Doslova se jednd o projektové zaméteni Skoly. Mozna pravé v tomto okamziku by
bylo vhodné seznamit se s dotaznikem Skolniho klimatu. Operativni fizeni je u¢inné,
dostatecné flexibilni a pfirozen¢ navazuje na planovani a kontrolu.

7 Uroven vysledki prace skoly, zejména vzhledem k
podminkam vzdélavani a ekonomickym zdrojum

Kontrolni systém

Pti kontrole trovné prace zaméstnanct $koly v oblasti hodnoceni skoly se ovétuje, zda
dostate¢né propaguji svoji praci a praci celé Skoly, reaguji na potieby rodi¢ii a chapou je, zda
dovedou navodit u rodi¢li pocit, Ze jejich détem je vénovana maximalni péce, Ze ucitel ma
z4jem a dost ¢asu vénovat se rodictm.

V kontrolni ¢innosti vychdzelo vedeni Skoly z poznatkli pifedchozich hospitacnich aktivit a
zaméfilo se na sledovani plnéni ucebnich planti, dodrZzovani osnov a vedeni predepsané
dokumentace pedagogickymi pracovniky, dodrZzovani smérnic Skoly pedagogy (zejména
klasifikaéniho tadu, vnitintho ftadu), byl kontrolovan podil na vytvafeni vhodnych
psychohygienickych podminek pro praci zakua 1 kolegl a dalSich zaméstnancti Skoly. V praci
tfidnich uciteld byl sledovan jejich podil na sniZovani absence Zzakd, u kterych je piedpoklad,
ze rodi¢e svoji benevolenci ptispivaji k absenci Zakl. Prisné€ji bylo postupovano pii
hodnoceni prestupkii zakil, sjednocovala se €innost vyucujicich v tomto sméru. Byl kladen
diraz na prevenci a feSeni projevl Sikanovani, navykovych latek, jinych negativnich jevi.

Hospitaéni ¢innost vzhledem k pokroéilosti praci na SVP byla v uplynulém roce provadéna
v uzsim rozsahu. Zaznamy jsou ucelné strukturovany a umoziuji dostate¢né kvalitni analyzu
pedagogickée ¢innosti. S vysledky hodnoceni jsou ucitelé vzdy sezndmeni.

Koncep¢ni zaméry Skoly

Jsou komplexné zpracovany ve skolnim vzdélavacim programu.V praci nasi Skoly, ktera
chépe svoje Usili jako skute€nou sluzbu zédkaznikim, se osvédc¢il dliraz na nékteré aspekty:

a) Seznamovani rodict s nabidkou $koly, jeji srozumitelnost, bohatost, moznost. Zjistili
jsme, ze ve stale vétsi mife vyhledavaji rodic¢e nejriiznéjsi zdroje informaci.

vvvvv

vyhledavani informaci na webovych strankach skoly, porovnavani vyro¢nich zprav
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sousednich skol, ui¢ast na propagacnich akcich skoly. Ucitelé védi co to je neformalni
a ucinna propagace prace skoly a Ze rodi€ ji nejlépe ptijima z ust vlastniho,
spokojeného ditéte.

b) Vstiicnost viici rodi¢tim po celou dobu skolni dochazky jejich ditéte. Jde v podstaté o
potvrzovani prvniho pfiznivého dojmu, potvrzovani, Ze poskytovana sluzba je na stale
stejné dobré arovni, Ze reakce Skoly na pozadavky rodict je stale pozitivni, vstiicna.

c) Zjistovani potreb zdkaznikl, objasiiovani piipadnych korekci jejich neredlnych
pozadavka.

d) Skola neuplatiiuje alternativni vzdélavaci programy, takze vyuka byla klasicka

e) Nejvyznamnéjsi v soucasnosti prosazovany koncepéni zdmér je formulovan a
realizacn€ popsan v projektu Sport, soutézivost a komunikace. Na Skole ptisobi
skupina aktivnich pedagogti, ktefi jeho ideu pochopili a aktivné ji prosazuji.
Pochopeni v tomto sméru o¢ekavame a snazime se prosadit i ze strany dalSich.
Uplynuly Skolni rok tato o¢ekavani potvrdil jako realna.

Koncepce rozvoje skoly ma formu pisemného strukturovaného dokumentu, ktery je zadsadni
casti Skolniho vzdélavaciho programu. Ztizovatel je o koncepcnich zamérech informovan.

Z4ci zdravotné postizeni byli evidovani, bylo kontrolovéano, zda jsou o problémech Zaki
informovani vSichni vyucujici zéka. Problematika zdravotnich problému zakl a specifickych
vyvojovych poruch byla zatfazovana pravidelné na potad jednani pedagogickych rad a porad.
Vychovny poradce evidoval vSechny tyto zaky, sledoval, zda jsou provadéna néasledna
vySetieni.

Vyucujici byli motivovani k pofaddani akci ozdravného, sportovniho charakteru pro zédky v
ramci vyuky pfedméti i v mimoskolni Ccinnosti, zafazovani pohybovych forem do
vyucCovacich hodin. Tato oblast byla sledovana v ramci kontrolni ¢innosti, uspé€snéd prace v
této oblasti byla jedno z kritérii pro udélovani mimotradnych odmén.

Pozornost byla vénovéna estetiCnosti pracovniho prostiedi zaki a vyucujicich - tfidy jsou
ponechavany od 1. do 5. ro¢niku ve stejnych mistnostech, pfi objednavkach nabytku a pfi
planovani rozpoctu byly ptidélovany prostfedky na vybaveni tfid. Vyraznou pfeménu prosel
v uplynulych dvou letech témet cely interiér Skoly, potéSitelnou skutecnosti je, Ze se na ni
podili do zna¢né miry zéci.

Skola usilovala o vyrazné diferencovani hodnoceni a klasifikaci chovani zakd. Vyuéujici se
sjednotili v pozadavcich na chovani zaki, disledné a jednotné postihovali kazeiiské prestupky
ve Skole. Ptipady nevhodného chovani zaki na vefejnosti, které Skole nepfislusi trestat,
rozebirali s zdky a vedli je k pochopeni nevhodnosti takového chovani. Kromé opatfeni k
upevnéni kdzné a klasifikace chovani vyuzivali spolupraci s rodici, policii, odborem socidlni
péce obecniho tradu.

Skola zalozila svoji propagaci na ,,tradiéni“ podobé $koly, kdy se snazime zachovévat a
propagovat kladné tradi¢ni hodnoty — dobra kézen zaki, rozsahly obsah uciva, spoluprace

s rodiCi, otevienost vefejnosti, pravidelné ziskavani udajti od rodici, jejich nazori na kvalitu
Skoly, pti piedavani informaci rodicim preferujeme osobni jednéani, navstévy rodict na skole.

Pti kontrolni ¢innosti se vedeni §koly zaméfilo na postizeni celkového charakteru vyuky - zda
se vyucujici omezuje jen na odbornou vyuku, nebo zda dokaze vhodnym zptisobem formovat
vyvoj zaku, ovliviiovat jejich postoje. Zda ve vSech détech dokéze respektovat jejich osobnost
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a individualni cestu vyvoje. Zda usiluje o zlepSeni kulturnosti vyjadifovani a jednani zaka a
jejich rodi¢t pti jednani s pracovniky skoly. Na zacatku letoSniho Skolniho roku kazdy
vyucujici ptrevzal nevelky ,,sebeevaluacni® materidlek, jako pomoc vedeni skoly. (uveden
v ptiloze).

8 Zaver.

Toto jsou posledni fadky prvni autoevaluacni zpravy Skoly. Jejimu vytvofeni pfedchazelo
prostudovani fady ndvrhi od nejriiznéjSich autort. Veliké potize jsem jako autor musel
ptekondvat v zaleZitosti prekiizeni obsahové ndplné vyrocni zpravy a prace, kterou prave
uzaviram.Uz ted’ bych nékteré pasaze pojal a ziejmé¢ 1 napsal ponc¢kud jinak. Velmi
pravdépodobné tak u€inim za dva roky.

V Pierove 4. tijna 2007 Mgr. Petr Vojacek
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